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SPORGESKEMA

Sporgeskemaundersggelse blandt paedagogisk
personale pa alle skoler i de 11 nordjyske kommuner i
april-maj 2024.

DIALOGY ARKTOJER

Fire lydoptagelser af dialoger i ledelsesteams fra
forskellige skoler.

Fire lydoptagelser af dialoger i teams (padagogisk
personale) fra forskellige skoler.

NESULTATERNE BYGGER PA...

CASEBES(G PA SKOLER

Bes@g pa fem udvalgte skoler i
udvalgte kommuner, hvor der er
gennemfgrt interviews med:

- Elever

- Paedagogisk personale

- Vejledere

- Skoleledelse

OBSERVATIONER

Udfgrt som led i casebes@g pa fem
udvalgte skoler i udvalgte kommuner.

VALIDERINGSWORKSHOPS

Udf@rt som interviews med repraesentanter
(paedagogisk personale, vejledere og ledere)
fra fem skoler inden for hver af de udvalgte
kommuner.
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VIRTUELLE INTERVIEWS MED
FORVALTNINGER

Interview med kommunal tovholder og skolechef
fra fem udvalgte kommuner.




EVALUERINGEN INDEHOLDER RESULTATER OM FOLGENDE TEMAER

LLEVERNES PERSPEKTIVER

TEGN PA FORANDRING T PRAKSTS







DELTAGELSESMULIGHEDER FOR ALLE ELEVER — ELEVERNE FORTALLER

IRE OPMARKSOMHEDSPUNKTER FRA ELEVERNE

Forandringer i leringsmiljpet er ofte begreaenset til
enkelte fag eller timer

Nar prgvehandlinger vedrgrer enkelte elever,
kommer det sjaldent hele klassen til gavn

Elever bliver sjeeldent involveret i evalueringen
af prgvehandlinger, men har meget pa hjerte

Vi har PBL, og der er ingen, der
synes, det er sjovt, men leererne
gor det alligevel hele tiden. Vi
evaluerer aldrig, hvad vi laver,
men vi ville have noget at sige,
hvis vi blev spurgt.

Elev

ESEMPLER PA PROVEHANDLINGER FRA PRAKSIS FINDES T INSPIRATIONSPAKKEN






PADAGOGISK PERSONALE OPLEVER, AT AKTIONSLARINGSFORLB FREMMER INDSIGT T EGEN PRAKSIS

~ MEN PROVEHANDLINGER ER FORTSAT SMA 0G FOREGAR T AFGRANSEDE PERIODER

... udforme prgvehandlinger, der tager afszet i en lokal
udfordring teet pa praksis.

EVALUERINGEN VISER, AT:

G Paedagogisk personale generelt oplever, at
aktionslaeringsforlgb fremmer indsigt i egen praksis.

e Paedagogisk personales prgvehandlinger ofte foregar i .. inddrage kolleger, som ikke kender elevgruppen for at fa nyt
afgraensede perioder og generelt er forholdsvist sma. blik pa problemstillinger.
e Paedagogisk personale sjaeldent har indblik i hinandens .. drgfte, hvad en prgvehandling kan veere, og hvilke didaktiske
intentioner der ligger bag nuvaerende prgvehandlinger.

provehandlinger.

... have for gje, hvordan prgvehandlinger ikke forbliver
afgreensede greb, men bidrager til at skabe vedvarende kader
af forandringer.



EVALUERINGEN VISER, AT:

TEAMS ER GODE TIL AT SATTE PROVEHANDLINGER T SPEN,

MEN FOLGER STALDENT SYSTEMATISK OP PA DEM

... skriftligggre intentionen med prgvehandlingen og skabe
simpel struktur for opfglgning.

Teamenes egne evalueringer af prgvehandlinger ofte baseres
pa intuition og umiddelbare mavefornemmelser.

Der en risiko for, at udviklingsarbejdet gar i sta, nar ... inddrage kolleger, ressourcepersoner eller ledere i

prgvehandlinger ikke evalueres. praksisudviklingen. Fx ved at anvende observation som
genstand for lzering.

Paedagogisk personale ser en stor veerdi i at inddrage

elevernes perspektiver i arbejdet med prgvehandlinger, men . vaere nysgerrig pa elevernes perspektiver i planizegning,
fortsat sjeeldent ggr det i praksis. afprgvning og evaluering af prgvehandlinger.






AKTIONSLARINGSFORLOB SKABER NYE REFLEKSTONER [ TEAMENE 06

BGER MOTIVATIONEN FOR AT ABNE OP OM EGEN PRAKSIS

EVALUERINGEN VISER, AT:

Aktionslaeringsforlgb har skabt nye feelles refleksioner over
begreber som bgrnefaellesskaber, deltagelsesmuligheder og
variation i undervisningen.

Paedagogisk personale oplever at vaere mere faelles om
praksis som fglge af aktionslaeringsforlgb.

Viden fra aktionsleeringsforlgb sjeldent spredes organisk pa
tveers af paedagogisk personale pa hele skolen.

... sprede viden pgd tveers af teamet, sa alle har det samme
udgangspunkt for at deltage i de reflekterende dialoger.

... sprede viden og inspiration uden for teamet, sa kolleger og
vejledere har det samme udgangspunkt for at forsta teamets
handlinger og beslutninger og kan bidrage kvalificeret til
praksisudviklingen. Samtidig kan det inspirere til lignende
handlinger pa tveers af klasser og argange.

... inddrage kolleger uden for eget team i de reflekterende
samtaler for at fa nye perspektiver pa udfordringer og lgsninger.
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P ADAGOGISK PERSONALE OPLEVER AT HAVE FAET ET STARKERE FALLES BORNESYN,

MEN DER ER FORTSAT POTENTIALE FOR AT STYRKE DERES MINDSET OM ELEVINDDRAGELSE

e -0 s

Paedagogisk personale oplever, at skolens faelles b@rnesyn er
styrket det seneste ar.

... teams reflekterer over, hvilke ord de mener karakteriserer
skolens bgrnesyn, og hvordan ordene stemmer overens med

handlinger i skolens praksis.
e Et faelles bgrnesyn fortsat er centralt for at finde gode s ’

Igsninger sammen. ... lederne forholder sig til, hvordan bgrnesynet varierer inden
for skolen, og hvad man kan ggre for at skabe stgrre felles
e Det er vigtigt at arbejde med paedagogisk personales mindset, fodslag.

hvis eleverne i hgjere grad skal opleve indflydelse og

medbestemmelse. ... have feelles dialoger med ledelsen om, hvordan skolens

bgrnesyn kommer til udtryk og omsazettes i praksis.

@ FIND GREB TIL, HYORDAN 1 SOM SKOLE KAN ARBETDE MED AT UDFORME
06 OMSATTE BORNESYN T PRAKSTS T PAKKEN “PROCESGREB TIL SKOLERNE'.
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LEDERNE OPLEVER T STIGENDE GRAD AT STRTTE OP OM 06 INVOLVERE SIG

T UDVIKLINGEN AF LARINGSMILJOER

EVALUERINGEN VISER, AT:

... lederne gar i dialog med paedagogiske personale om, hvordan
de kan lede taet pa praksis pa en narvarende og faciliterende
made.

Flere ledere er enige i, at de interesserer sig for og
folger op pa det arbejde, der sker i teamene.

Der er dog stadig stor variation i, hvor teet lederne er

pa praksis. ... lederne er rollemodel med egne prgvehandlinger og saetter
sig selv i spil i arbejdet med prgvehandlinger.

Ledere og paedagogisk personale oplever ogsa forsat

ledelsesunderstgttelsen meget forskelligt. ... lederne prioriterer at deltage i aktionslaering for pa den made
at fa et bedre indblik i udviklingsprocessen pa skolen.

... lederne skaber rammerne for, at alt paedagogisk personale

kan opbygge ny viden og have faelles dialoger med ledelsen om,
hvordan viden kan omsazettes i praksis.
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ORGANISERINGEN PA SKOLERNE HAR BETYDNING FOR, OM TEAMENE LYKKES MED AT SKABE

FORANDRINGER T LARINGSMILTDET

EVALUERINGEN VISER, AT:

... lederne forholder sig til, hvordan kompetenceudvikling (fx
mgder med UCN om aktionslaering) kan integreres i hverdagen,
sa det ikke opleves som ‘noget ekstra’.

G Paedagogisk personale, som har deltaget i
aktionslaeringsforlgb, i nogen grad oplever, at
organiseringen pa skolen understgtter deres arbejde.

e En god or-ganisering er en forudszetning for, at ' ... lederne tydeligggr over for paedagogisk personale, hvordan og
paedagogisk personale oplever at kunne samarbejde i hvilket omfang de forventes at arbejde med prgvehandlinger.

som team om at udvikle laeringsmiljger.
... drgfte med skolens PLC eller vejlederteam, hvordan de i

e Der er forsat et uforlgst potentiale i at inddrage endnu hgjere grad kan spille en rolle i arbejdet med at skabe
skolens vejlederfunktioner mere aktivt i arbejdet med eeliEpElsesmu ey o slls elaver
at skabe deltagelsesmuligheder for alle elever.
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