Ledelsens ledelse af
elevernes laering

Webinar i regi af Den mangfoldige folkeskole d. 23.03.2023
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Et webinar om ledelse |

den mangfoldige
folkeskole

1. Preesentation af formal,
indhold og form

2. Ledelsesfeltet lige nu |
den mangfoldige
folkeskole

3. Naglespgrgsmal i

skoleledelse i dag
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Veje til ledelsens
ledelse af
elevers leering

1) Kontrakteringer
2) Stilladseringer
3) Implementeringer
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Hvad er
svaret?

teet pa?

» Hvordan bliver denne ledelse til gavn for de professionelles laering?

« Hvordan far vi et match mellem det gnskede leeringsudbytte og den
ledelsesfaglige indsats?

« Hvem er fagligt bedst til at observere undervisning med sigte pa

U c n act2learn laering?

l(}, . Hvad VI| det overhovedet S|ge at veere taet pa?




Danmarks

|
skolelederforening —
acilitere lzereprocesser blandt skolens medarbejdere og udvikle og unders

En forudseetning for
skoleudvikling er god
skoleledelse, der scetter
retning, etablerer et

samarbejde og er teet pa
undervisningsopgaven
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Ledelse-tet-pa kan vaere at:

- szette en klar retning for skolen, sikre fokus og orientere sig mod at skabe forandring
og udvikling og felge op pa konkrete indsatser i skolen.
- organisere og autorisere samspillet mellem medarbejdere og skolens ressource-

en professionel kultur pa skolen.
- inddrage, reflektere og anvende medarbejdernes erfaringer og spare med dem

om konkrete lzeringssituationer.

LEdEISe-tEt-pa afte undervisning og lzering med de psedagogiske medarbejdere i en ra
forskelligeTora
handler om at |Ede - fokusere pa udviklingen af en kultur, hvor der er plads til hverdagens uformelle
relationer, som for eksempel opstar, nar en medarbejder kigger forbi lederens
medarbejdernes | for eksempel opstér, nar en medarbejder kigger forbi led
- kontor for at vende en specifik udfordring.
O pgaVE| @8 Nin g Og - facilitere feelles udvikling i organisationen, for eksempel nar en medarbejder deler
U dV| kl in g kva | |ﬂ Ceret en positiv erfaring fra klassevaerelset med ledere og kolleger.
= . - understette en staerk faglig samarbejdskultur gennem organisering af
Og p08|t|Vt tll gavn medarbejdernes arbejde med det mal at fremme en staerk kultur for samarbejde
. og videndeling.
for elevernes lzering ¢ I B .
- opbygge =gte og trovaerdige relationer | de personlige relationer mellem ledelzse
og medarbejdere.
- skaarm :

vaere optaget af egen udvikling samt ledelsesteamets udvikling, som en del af o~
skolens fokus pa lebende at udvikle og kvalificere den paedagogiske praksis. ___—

Kilde: Skolelederforeningens ramme beskrivelse af ledelse-teet-pd:
https://www.skolelederforeningen.org/media/448 35/rammeaftale-ledelse-taet-paa.pdf




Hvordan gor jeg?

En forudscetning for
skoleudvikling er god
skoleledelse, der scetter
retning, etablerer et

samarbejde og er teet pa
undervisningsopgaven
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Ledelse-taet-pa
handler om at lede
medarbejdernes
opgavelgsning og
udvikling kvalificeret
og positivt til gavn
for elevernes laering

Du skal vaere
l dygtig til at...
36 Kontraktere

med fokus pa elevens

laering
o

L1 1

1

— Stilladsere
med elevens laering som
omdrejningspunkt

-_

&J Implementere

til gavn for elevens laering




Refleksion

Hvordan arbejder jeg med:

- At kontraktere vores opgaver og
indsatser pa skolen?

« At stilladsere arbejdet for ledelse og
medarbejdere?

« At implementere vores beslutninger i
hverdagen?
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& Kontraktere

o

med fokus pa elevens
l2ering

Stilladsere

med elevens laering som
omdrejningspunkt

Q Implementere

til gavn for elevens laering




@ Kontraktere

Inklusionsforstaelse som ny indsats med fokus pa elevens
° l2ering
pa byskolen

Sofie er skoleleder pa en mindre byskole i en kommune, der netop har
besluttet at implementere inklusionsforstaelsen fra den mangfoldige
folkeskole pa alle kommunens skoler.

Sofie skal nu introducere den nye inklusionsforstaelse for sine
medarbejdere.

Hvad kan hun gare?
Hvad ville du gare?
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Kontrakteringer

Indholdskontrakt

Praeciserer malet med dét, vi seetter i gang (formal, mal, effekter

Proceskontrakt : " — : :
Praeciserer maden, det skal forega pa (leeringsdesign, ground rules mv.)




& Kontraktere

Ti lSidES*ttElse med fokus pa elevens

l2ering

Single-loop leering LYKKES
Vitarp? at
ai. ed

inV 1S-
forsta. ... 1 gore
en forskel

Sofie inviterer

kommunens MISLYKKES
konsulent til at give Det der, kan aldrig
Konsekvenser S :
.oplaeg om lade sig gere i den
inklusions- virkelige verden...
forstaelsen i DMF
Single-loop
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Inddragelse

Double-loop leering

LYKKES
Vi tror pa, at
arbejdet med

inklusions-

forstaelsen kan
gare en forskel
for elevernes
leering

Sofie Medarbejderne Medarbejderne
sammenholder opdager at de
arrangerer en deres P ikl?e har MISLYKKES
workshop med inklusions- sammenholdt Deft der, -an
undersggelse - Y NN
e forstaelse med deres alc’ g
AlvER e forstaelsen i inklusions- go 2N
inklusions- den forstielse med -
forstéelse pa mangfoldige elevernes Lrcng
skolen folkeskole laering
Double-loop
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@ Kontraktere

med fokus pa elevens
l2ering




Kontrakteringer

Refleksion

« Hvornar har jeg anvendt single-loop i min kontraktering
med mine medarbejderne?

« Hvordan kan jeg kontraktere igennem double-loop

| vores nuveerende og kommende indsatser?
(fx i den mangfoldige folkeskole)

« Hvordan lykkes jeg med at saette fokus pa elevernes
laering, nar jeg kontrakterer?

U c n act2learn

@ Kontraktere

med fokus pa elevens
l2ering
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Stilladsere

med elevens laering som
omdrejningspunkt

Stilladsering

Under Sofies kontraktering med medarbejderne beslutter de at bruge
de paedagogiske dage i marts pa arbejdet med deres
inklusionsforstaelse.

Hun overvejer, hvordan hun kan arrangere dagene, sa medarbejderne
far en god proces med fokus pa inklusion og elevernes laering.

Hvad kan hun gare?
Hvad ville du ggre?

U c n act2learn
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Stilladsere

Stilladseri
I a se rl ng med elevens laering som

omdrejningspunkt

Systematisk dokumenterende Kreativ skabende

« Dokumenterer arbejdet under processen * Tiloyder et feelles kommunikativt udgangspunkt

« Kan fx besta af stikord, nggleord, beslutninger, « Samlebetegnelse for forskellige faste skabeloner
mindmaps mv. eller stilladser for arbejdsprocesser
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Godt veerktgj i kontrakteringsfasen, hvor temaer ¢ Giver en tydelig struktur for processen
skrives op og veegtes i forhold til hinanden « Pavirker bade formen og indholdet i og under
Kan minde om referat, men opstar til forskel i fuld  processen

synlighed for alle parter under processen « Kan fx besta af SWOT-modeller, malpile mv.
Giver en positiv fornemmelse af at producere

noget i feellesskab




Stilladsering - den kreative og

SKabende Bog (biggerpicture.dk)

PROCESDESIGN TIL: Styrkelse af alle elevers deltagelsesmuligheder
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med elevens laering som
omdrejningspunkt



https://academy.biggerpicture.dk/bog

Stilladsering — den systematiske og =
Stilladsere
dokumenterende med elevens lzfing som

omdrejningspunkt

DISSK Redskab

Kontekst

ugn
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Stilladsering - den systematiske og
dokumenterende

DISSK Redskab

Tid og Ansvar

) Detervigtigt ~ Deter vigtigt at Det er deltagelsesmuligheder.
Vi opleve_r at at kontraktere stilladsere og afgerende at 9 - - g ’
eleverne ikke igennem inddrage udvikle praksis lzering og trivsel

har lige double-loop medarbejderne sammen
deltagelses- lzering i arbejdet

muligheder pa
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Feb. 2023
Sofie

Antagelser

Tid og Ansvar
Mar. 2023
Sofie

Antagelser

metoder

Tid og Ansvar

Antagelser

Tid og Ansvar

Antagelser

Tid og Ansvar
Hvornar og

hvem?

Antagelser

inddrages

Kontekst

Vi onsker at styrke

alle elevers

Kortsigtet Langsigtet
byskolen og Trin Trin Der er effekt effekt
det gar ud Oléd\X'r‘;'seérrT‘ﬁe Medarbejderne Eleverne
over . > udviser en oplever faglig,
elevernes Workshop Paed;gog'Ske 18U inkluderende, =] fysisk og social
trivsel og g og metodtlélr til . didaktisk og inklusion, der
leering. Vi har at ?ge el | paedagogisk styrker deres
ikke d eltevejs | praksis pa deltagelses-
virksomme Tegn Tegn Tegn Tegn te' agle S€, I byskolen med muligheder
: fie: Sofie: rvselog fokus pa trivsel og
tilgange og Sofie: ’ laering. I -
metoder til at Faciliterer Stilladserer og I elevernes leering
workshoppen faciliterer Sofie: deltagelses-
lgse ! muligheder
dfordringen . Kontrakterer, I ) g
u 9 Medarbejdere: ~ Medarbejdere: stilladserer og trivsel og leering
Drofter Udpeger implementerer I
inklusionssyn i aktioner, der I
u c n DMF og pa skal afprave Medarbejdere !
byskolen nye tilgange og Mobiliseres og |
|
|

Stilladsere

med elevens laering som
omdrejningspunkt




- Stilladsere

med elevens laering som
omdrejningspunkt

Stilladsering |

Refleksion

« Hvordan stilladserer jeg, nar vi samarbejder
pa skolen (kreativt, systematisk, slet ikke)?

« Hvordan lykkes jeg med at seette fokus pa
elevernes leering, nar jeg stilladserer?




Q Implementere

]
Implementer“‘g til gavn for elevens laering

Efter Sofies proces pa de paedagogiske dage, skal de i gang med at
implementere deres nye implementeringsforstaelse.

Sofie har erfaringer med, at det ofte er sveert at bevare fokus og
fremdrift | implementeringsprocesser. Hun er derfor optaget af at lykkes

med implementeringen | praksis.

Hvad kan hun ggre?
Hvad ville du gare?

U c n act2learn




Implementering

( )
Det vigtigt at forsta
udfordringen bag
gnsket om
forandring, far man
gar i gang

Forsta

udfordringen

Sofies fokuspunkt:
Hvordan forstar jeg og
medarbejderne forholdet
mellem inklusion,
deltagelsesmuligheder og
elevernes leering?
Double-loop laering pa
workshop for
medarbejderne
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( )
Med udgangspunkt i
udfordringen seettes
tydelige mal for
praksis med sigte
mod forbedret
praksis

Seet tydelige
mal

Sofies fokuspunkt:
Hvordan har vi sat mal
med fokus pa inklusion,
deltagelsesmuligheder og
elevernes leering og hvad
skal konkret forbedres i
vores inklusionsarbejde?
Paedagogiske og
didaktiske mal for
forbedringsarbejde

Strategien skal
synkroniseres med
organisationens
interne og eksterne
forhold

Synkronisér

Q Implementere

til gavn for elevens laering

De udfgrende
aktgrer skal
mobiliseres igennem
mening og
motivation

Mobilisér

( )
Implementeringen
skal fglges teet ved
at kigge efter
fastsatte tegn pa
forbedringer i
praksis

Kig efter tegn

pa forbedring

Sofies fokuspunkt:
Hvordan har vi teenkt
interne og eksterne forhold
ind i processen, der har
betydning for elevernes
deltagelsesmuligheder og
lsering?
Draftelse af
forebyggende,
foregribende og
indgribende inklusions-
Indsatser i kommunens
skoleledergruppe

Sofies fokuspunkt:
Hvordan er
medarbejderne inddraget
og hvor finder de mening
0g motivation for
elevernes leering og
deltagelsesmuligheder?
Inddragelse pa
paedagogiske dage, i
teamstrukturen, feelles
forai kommunen og |
projektet DMF

Sofies fokuspunkt:
Hvornar skal jeg veere teet
pa som leder og hvilke
tegn kigger jeg efter ift.
elevernes laering og
deltagelsesmuligheder?
Italeseettelse af
paedagogiske og
didaktiske mal i
hverdagen og
observationsnedslag m.

feedback
|



Q Implementere

]
Implementer“‘g til gavn for elevens leering

Refleksion

« Hvordan implementerer jeg i dag?

« Og hvordan lykkes jeg med de 5 omrader i implementeringsarbejdet?

o

Forsta Seet tydelige Synkronisér Mobilisér Kig efter tegn
udfordringen mal pa forbedring
Ledelsens Ledelsens Ledelsens Ledelsens Ledelsens
fokuspunkt: fokuspunkt: fokuspunkt: fokuspunkt: fokuspunkt:
Hvordan forstar ledelse Hvordan har vi sat mal Hvordan har vi teenkt Hvordan er Hvornar skal jeg/vi
og medarbejdere den med fokus pa elevernes interne og eksterne medarbejderne veere taet pa som
aktuelle udfordring — og lzering og hvad skal forhold ind i processen, inddraget og hvor finder ledelse og hvilke tegn
er den koblet til forbedres? der har betydning for de mening og kigger vi efter ift.
elevernes lzering? elevernes laering? motivation for elevernes elevernes lzering?
lzering?
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Tak for nu denne gang
Vil du vide mere sa kontakt mig ©

Elsebeth Wiwe

Lektor

Ledelses- og organisationskonsulent
UCHN actZlearn

72691767

elwi@ucnact2leamn.dk

% Kontraktere

med fokus pa elevens
l2ering

Stilladsere

med elevens laering som
omdrejningspunkt

Q Implementere

til gavn for elevens laering




