
Ledelsens ledelse af 
elevernes læring
Webinar i regi af Den mangfoldige folkeskole d. 23.03.2023



Et webinar om ledelse i 
den mangfoldige 
folkeskole 

1. Præsentation af formål, 
indhold og form

2.  Ledelsesfeltet lige nu i 
den mangfoldige 
folkeskole

3. Nøglespørgsmål i 
skoleledelse i dag

4. Veje til ledelsens 
ledelse af 
elevers læring

1) Kontrakteringer 
2) Stilladseringer 
3) Implementeringer



Webinarets design
”Ledelsens ledelse af elevernes 

læring”

Vi ved efterhånden at ledelse er en 

afgørende faktor, når det handler om 

at styrke elevernes læring i 

folkeskolen. Men hvordan ser det ud 

i praksis? Og hvilke ledelsesgreb er 

særlig betydningsfulde i den 

sammenhæng? Det vil dette webinar 

sætte spot på. Ud fra tre konkrete 

tematikker får du besøgt din 

ledelsesfaglighed og spurgt dig selv 

om, hvordan du 1) kontrakterer, 2) 

stilladserer og 3) implementerer – for 

at lede ledelsen af elevernes læring

Deltagere

Deltagere

Hvor kommer 

du fra? 

Skriv i chat

Miljø

Miljø

Webinar

Kræver noget 

af mig og af 

jer

Form

Form

Oplæg med 

refleksions-

pauser

Lav et word-

dokument 

eller find en 

blok

Roller

Roller

Jeg leder 

læringen.

I er de 

lærende

Formål

Formål:

Inspiration og 

refleksion 

over ledelsens 

ledelse af 

elevernes 

læring koblet 

til DMF



Hvad er 

ledelsesfeltet 

lige nu?

Reformer mislykkes



Hvad er forklaringen?



Hvad er 

svaret?

Ledelse tæt på?

• Hvad vil det overhovedet sige, at være tæt på?

• Hvordan bliver denne ledelse til gavn for de professionelles læring?

• Hvordan får vi et match mellem det ønskede læringsudbytte og den 

ledelsesfaglige indsats?

• Hvem er fagligt bedst til at observere undervisning med sigte på 

læring?



Danmarks 

skolelederforening



Hvordan gør jeg? Kontraktere
med fokus på elevens 

læring

Stilladsere
med elevens læring som 

omdrejningspunkt

Implementere
til gavn for elevens læring

Du skal være 

dygtig til at…



Refleksion

Hvordan arbejder jeg med:

• At kontraktere vores opgaver og 

indsatser på skolen?

• At stilladsere arbejdet for ledelse og 

medarbejdere?

• At implementere vores beslutninger i 

hverdagen?



Inklusionsforståelse som ny indsats 

på byskolen

Sofie er skoleleder på en mindre byskole i en kommune, der netop har 

besluttet at implementere inklusionsforståelsen fra den mangfoldige 

folkeskole på alle kommunens skoler. 

Sofie skal nu introducere den nye inklusionsforståelse for sine 

medarbejdere.

Hvad kan hun gøre? 

Hvad ville du gøre?



Præciserer måden, det skal foregå på (læringsdesign, ground rules mv.)

Kontrakteringer

Præciserer målet med dét, vi sætter i gang (formål, mål, effekter)

Proceskontrakt

Indholdskontrakt



Tilsidesættelse
Single-loop læring

Sofie præsenterer 
inklusions-

forståelsen på et p-
møde som en ny 
indsats, der er 

besluttet i 
kommunen

Konsekvenser

MISLYKKES
Det er et koncept, I 

vil drysse ud over os 
alle sammen

LYKKES
Vi tror på, at 
arbejdet med 
inklusions-

forståelsen kan gøre 
en forskel

Single-loop

Sofie sender 

projektbeskrivelsen 

ud og giver 

mulighed for 

feedback

MISLYKKES

Det er jo bare en 

masse fine ord

Sofie inviterer 

kommunens 

konsulent til at give 

oplæg om 

inklusions-

forståelsen i DMF

MISLYKKES

Det der, kan aldrig 

lade sig gøre i den 

virkelige verden…



Inddragelse
Double-loop læring

Sofie 
arrangerer en 
workshop med 
undersøgelse 

af den 
nuværende 
inklusions-

forståelse på 
skolen

MISLYKKES

Det der, kan 
aldrig lade sig 

gøre i den 
virkelige 
verden…

LYKKES
Vi tror på, at 
arbejdet med 
inklusions-

forståelsen kan 
gøre en forskel 
for elevernes 

læring

Double-loop

Medarbejderne 

sammenholder 

deres 

inklusions-

forståelse med 

forståelsen i 

den 

mangfoldige 

folkeskole

Medarbejderne 

opdager at de 

ikke har 

sammenholdt 

deres 

inklusions-

forståelse med 

elevernes 

læring

Single-loop



Kontrakteringer

Refleksion

• Hvornår har jeg anvendt single-loop i min kontraktering 

med mine medarbejderne?

• Hvordan kan jeg kontraktere igennem double-loop 

i vores nuværende og kommende indsatser? 
(fx i den mangfoldige folkeskole)

• Hvordan lykkes jeg med at sætte fokus på elevernes 

læring, når jeg kontrakterer?



Stilladsering

Under Sofies kontraktering med medarbejderne beslutter de at bruge 

de pædagogiske dage i marts på arbejdet med deres 

inklusionsforståelse.

Hun overvejer, hvordan hun kan arrangere dagene, så medarbejderne 

får en god proces med fokus på inklusion og elevernes læring.

Hvad kan hun gøre? 

Hvad ville du gøre?



Stilladsering

Systematisk dokumenterende

• Dokumenterer arbejdet under processen

• Kan fx bestå af stikord, nøgleord, beslutninger, 

mindmaps mv.

• Godt værktøj i kontrakteringsfasen, hvor temaer 

skrives op og vægtes i forhold til hinanden

• Kan minde om referat, men opstår til forskel i fuld 

synlighed for alle parter under processen

• Giver en positiv fornemmelse af at producere 

noget i fællesskab

• Tilbyder et fælles kommunikativt udgangspunkt

• Samlebetegnelse for forskellige faste skabeloner 

eller stilladser for arbejdsprocesser

• Giver en tydelig struktur for processen

• Påvirker både formen og indholdet i og under 

processen

• Kan fx bestå af SWOT-modeller, målpile mv.

Kreativ skabende



Stilladsering – den kreative og 

skabende Bog (biggerpicture.dk)

Styrkelse af alle elevers deltagelsesmuligheder

https://academy.biggerpicture.dk/bog


Stilladsering – den systematiske og 

dokumenterende

Hvad er 

vores 

udfordring?

Hvad vil vi 

lykkes 

med?

Hvilken 

effekt skal 

det have?

Hvilken 

effekt skal 

det have?

Hvad gør 

vi først?

Hvad gør 

vi 

derefter?

Hvorfor 

gør vi det?

Hvorfor 

gør vi det?

Hvorfor vil 

vi det?

Hvordan 

ser det 

ud?

Hvordan 

ser det 

ud?

Hvordan 

ser det 

ud?

Hvornår og 

hvem?

Hvornår og 

hvem?
Hvilken kontekst 

befinder vi os i?

Kontekst



Stilladsering – den systematiske og 

dokumenterende

Vi oplever at 

eleverne ikke 

har lige 

deltagelses-

muligheder på 

byskolen og 

det går ud 

over 

elevernes 

trivsel og 

læring. Vi har 

ikke 

virksomme 

tilgange og 

metoder til at 

løse 

udfordringen

Der er 

udviklet nye 

og virksomme 

lokale tilgange 

og metoder til 

at øge alle 

elevers 

deltagelse, 

trivsel og 

læring. 

Workshop

Det er vigtigt 

at kontraktere 

igennem 

double-loop 

læring

Sofie: 

Faciliterer

workshoppen

Medarbejdere:

Drøfter 

inklusionssyn i 

DMF og på 

byskolen

Feb. 2023

Sofie

Hvornår og 

hvem?
Vi ønsker at styrke 

alle elevers 

deltagelsesmuligheder, 

læring og trivsel

Kontekst

Pædagogiske

dage

Det er vigtigt at 

stilladsere og 

inddrage 

medarbejderne 

i arbejdet 

Sofie: 

Stilladserer og 

faciliterer 

Medarbejdere:

Udpeger 

aktioner, der 

skal afprøve 

nye tilgange og 

metoder

Mar. 2023

Sofie

Medarbejderne 

udviser en 

inkluderende, 

didaktisk og 

pædagogisk 

praksis på 

byskolen med 

fokus på 

elevernes 

deltagelses-

muligheder, 

trivsel og læring

Eleverne 

oplever faglig, 

fysisk og social 

inklusion, der 

styrker deres 

deltagelses-

muligheder 

trivsel og 

læring

Det er 

afgørende at 

udvikle praksis 

sammen

Sofie:

Kontrakterer, 

stilladserer og 

implementerer

Medarbejdere

Mobiliseres og 

inddrages



Stilladsering

Refleksion

• Hvordan stilladserer jeg, når vi samarbejder 

på skolen (kreativt, systematisk, slet ikke)?

• Hvordan lykkes jeg med at sætte fokus på 

elevernes læring, når jeg stilladserer?



Implementering

Efter Sofies proces på de pædagogiske dage, skal de i gang med at 

implementere deres nye implementeringsforståelse.

Sofie har erfaringer med, at det ofte er svært at bevare fokus og 

fremdrift i implementeringsprocesser. Hun er derfor optaget af at lykkes 

med implementeringen i praksis.

Hvad kan hun gøre? 

Hvad ville du gøre?



Forstå 
udfordringen

Sæt tydelige 
mål

Synkronisér Mobilisér Kig efter tegn 
på forbedring

Det vigtigt at forstå 

udfordringen bag 

ønsket om 

forandring, før man 

går i gang 

Med udgangspunkt i 

udfordringen sættes 

tydelige mål for 

praksis med sigte 

mod forbedret 

praksis

Strategien skal 

synkroniseres med 

organisationens 

interne og eksterne 

forhold

Implementeringen 

skal følges tæt ved 

at kigge efter 

fastsatte tegn på 

forbedringer i 

praksis

De udførende 

aktører skal 

mobiliseres igennem 

mening og 

motivation 

Implementering

Sofies fokuspunkt:

Hvordan forstår jeg og 

medarbejderne forholdet 

mellem inklusion,  

deltagelsesmuligheder og 

elevernes læring?

Double-loop læring på 

workshop for 

medarbejderne

Sofies fokuspunkt:

Hvordan har vi sat mål 

med fokus på inklusion, 

deltagelsesmuligheder og 

elevernes læring og hvad 

skal konkret forbedres i 

vores inklusionsarbejde?

Pædagogiske og 

didaktiske mål for 

forbedringsarbejde

Sofies fokuspunkt:

Hvordan har vi tænkt 

interne og eksterne forhold 

ind i processen, der har 

betydning for elevernes 

deltagelsesmuligheder og 

læring?

Drøftelse af 

forebyggende, 

foregribende og 

indgribende inklusions-

indsatser i kommunens 

skoleledergruppe

Sofies fokuspunkt:

Hvordan er 

medarbejderne inddraget 

og hvor finder de mening 

og motivation for 

elevernes læring og 

deltagelsesmuligheder?

Inddragelse på 

pædagogiske dage, i 

teamstrukturen, fælles 

fora i kommunen og i 

projektet DMF

Sofies fokuspunkt:

Hvornår skal jeg være tæt 

på som leder og hvilke 

tegn kigger jeg efter ift. 

elevernes læring og 

deltagelsesmuligheder?

Italesættelse af 

pædagogiske og 

didaktiske mål i  

hverdagen og 

observationsnedslag m. 

feedback



Implementering
Refleksion

• Hvordan implementerer jeg i dag?

• Og hvordan lykkes jeg med de 5 områder i implementeringsarbejdet?



Tak for nu denne gang
Vil du vide mere så kontakt mig ☺


