Den mangfoldige folkeskole

Seminardag d. 10. marts 2025
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Program

08.30
08.50
09.15

10.00
10.15
11.30
12.15

13.00
13.10

14.15
14.30

Velkomst, dagens program og tjek ind
Hvorfor ledelse taet pa?

En lederforteelling v. Lisbeth Have Hoff,
Snedsted skole

Pause
Ledelsesrollen — didaktiske stasteder
Frokost

En lederforteelling v. Niels Cassge Jepsen og
Gert Sgndergaard Petersen, Tilsted skole

Pause

Guidelines til ledelse teet pa - og didaktisk
praksis

Opsamling og tjek ud

Tak for nu




Tjek ind

Veelg et kort, der for dig siger noget
om at bedrive ledelse teet pa.

Del skiftevis ved bordene:

1. Hvorfor har jeg valgt dette
kort?

2. Hvornar har jeg sidst
oplevet/bedrevet ledelse teet
pa?
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Du leder pa flere kontinenter - men hvor har du bosat dig?

Kendetegn: Strategi, retning, Kendetegn: Leering, paedagogik,
mission, vision, veerdier, . > ‘ didaktik, faglige feellesskaber,
ambitioner, implementering, facilitering, abenhed,
forbedring og forankring Det Det deprivatisering, prgvehandlinger,
Sl faglige eksperimenter, data, kvalitet,
nysgerrighed, refleksion, samtaler
og feedback

Det »  Det
relationelle administrative

Kendetegn: Motivations- og Kendetegn: Administration, drift,
relationsarbejde, psykologisk ' & : gkonomi, data, love, regler,
tryghed, rekruttering, anseettelse, formalia, gennemsigtighed,
onboarding, afskedigelse, formel ansvarlighed, systemer,
kommunikation, mgdeaktivitet, dokumentation, monitorering og
ledernetveerk, interne og eksterne evaluering

samarbejdsrelationer

U c n act2learn Inspireret af Harboe og Tangkjeer 2021 | 5



Ledelse tzet pa gor en forskel for elevernes laering

At saette mal og forventninger

Strategisk ressourcebrug

NETREL

ger en

1

forskel for Sikring af kvalitet i undervisningen

lzerernes _ . -

leering, gar Ledelse af professionelles l2ering og I

det en udvikling

forskel for i

elevernes Sikring af et ordentligt og trygt miljig

et W Effektstorrelse

c o1 02 03 04 05 06 07 08 09

U c n act2learn Viviane Robinson




Ledelseskommissionen Ledelse
gor en forskel

Offentlige ledere skal veere i kontakt med det, de leder.
Man kan ikke lede nogen, man ikke er | kontakt med

e Ledere af fagprofessionelle skal i dialog med
medarbejderne udgve faglig ledelse baseret pa evidens

e Dialog, anerkendelse og formidling af visioner kraever, at
man rent faktisk taler med sine medarbejdere. Det betyder
Ikke ngdvendigvis fysisk naerveer i al arbejdstiden, men det
betyder, at naerveaer skal prioriteres og vaere muligt

Ledelses
Kommissionen

U B n act2learn Ledelseskommissionen 2018




Faglig ledelse fylder for lidt

...konkluderer Vaeksthus for Ledelse efter
at have interviewet 75 direktagrer, chefer
og faglige ledere bredt fordelt pa bade
opgavesgijler og funktioner i seks
kommuner og en region

De har pa den baggrund af
undersggelsen identificeret syv centrale
og feelles faglige ledelsesopgaver.

Det er de generiske treek i faglig ledelse,
som fokus skal rettes mod, nar faglig
ledelse skal styrkes.

U c ) actziearn

1

Formidling og
kommunikation
7 om faglige mal og 2

Udvikling og resultater

samordning
af lesninger pa
tvaers af opga-
vesajler

0
Udvikling af
arbejdspladsens
samlede faglige
kompetencer

5

Udevelse af
faglig ledelse taet
pa medarbej-
derne

Valg af faglige
lesninger, red-
skaber, strukturer
Og processer

3

Evaluering af
resultater for
at skabe faglig
udvikling

4

Prioritering
af ressource-
effektive faglige
lesninger

Vaeksthus for ledelse 2020



Danmarks
skolelederforening

En forudseetning for Ledelse-taet-pa

Skﬂff?ﬂdl’fkﬁng er gﬂd handler om a't |ede
skoleledelse, der scetter

retning, etablerer et

medarbejdernes
samarbejde og er teet pd opgavelgsning og
undervisningsopgaven udvikling kvalificeret
og positivt til gavn
for elevernes laering

Skolelederforeningen 2023

U c ) actziearn

seette en klar retning for skolen, sikre
fokus og orientere sig mod at skabe
forandring og udvikling og falge op pa
konkrete indsatser i skolen

organisere og autorisere samspillet
mellem medarbejdere og skolens
resursepersoner

facilitere lsereprocesser blandt skolens
medarbejdere og udvikle og understgtte
en professionel kultur pa skolen
inddrage, reflektere og anvende
medarbejdernes erfaringer og_sparre med

drgfte undervisning og leering med de

paedagogiske medarbejdere i en raekke
forskellige fora

fokusere pa udviklingen af en kultur, hvor
der er plads til hverdagens uformelle
relationer, som for eksempel opstar, nar
en medarbejder kigger forbi lederens
kontor for at vende en specifik udfordring
facilitere feelles udvikling i organisationen,
for eksempel nar en medarbejder deler
en positiv erfaring fra klasseveerelset med
ledere og kolleger

understgtte en steerk faglig
samarbejdskultur gennem organisering af
medarbejdernes arbejde med det mal at
fremme en steerk kultur for samarbejde
og videndeling

opbygge aegte og troveerdige relationer i
de personlige relationer mellem ledelse
og medarbejdere

veaere optaget af egen udvikling samt

ledelsesteamets udvikling som en del af
skolens fokus pa Igbende at udvikle og

kvalificere den pesedagogiske praksis.




Didaktisk skoleledelse

Ledere skal lede leereres laereprocesser, som igen leder
leeringen for eleverne

e Det handler om, hvordan man som leder opstiller relevante
strukturer for den paedagogiske praksis, der bade
bemyndiger medarbejderne og skaffer ledelsen adgang til
at seette retning for skolens faglige psedagogiske og
didaktiske kerneopgave

e Et sadant fokus retter opmaerksomheden mod
skoleledelsesteamets didaktiske grundfaglighed

Lea Lund og Christel Aulkaer Moll 2022
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DIDAKTISK
SKOLELEDELSE

Skolederens blik for at
ga i dialog med
laererne om deres
didaktiske refleksioner
over praksis




Trivselskommissionens afrapportering

Februar 2025

En tidssvarende paedagogisk praksis

Dagtilbud, grundskoler, herunder fritidspeedagogiske
tilbud, og ungdomsuddannelser er vigtige arenaer for barn
og unges trivsel. Paedagogik er en central komponent, nar
mistrivsel skal forebygges. Peedagogikken gar det muligt
at vaeve barnet ind i en verden, der allerede eksisterer, og
samtidig give plads til barnets egne forstielser og fortolk-
ninger af verden.'* Peedagogikken kan sdledes vare med
til at danne barn og unges karakter, sa de i hgjere grad ud-
vikler egenskaber, der kan virke som beskyttelsesfaktorer
mod mistrivsel. Det kan fx veere egenskaber som vedhol-
denhed, ansvarsfalelse, selvregulering, selvforstielse, tro
pa egne evner, falelsesforstielse og evnen til at deltage i
forpligtende fallesskaber.

En sadan paedagogisk praksis har kommissionen valgt at
kalde en tidssvarende paedagogisk praksis. Med den tidssva-
rende peedagogiske praksis ensker kommissionen konkret
at (1) styrke barn og unges karakterdannelse, (2) undga, at
barn og unge udgraenses fra de brede, almene fzllesskaber
samt (3) at minimere barn og unges oplevelse af forpustet-
hed. jf kapitel 5.
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Hvad der er tidssvarende paedagogik, vil afhaenge af den
konkrete kontekst, aldersgrupper og de konkrete behow.
Kommissionen mener alligevel, at der er paedagogiske
praksisser, der er bedre end andre i lyset af trivselsud-
fordringerne blandt bem og unge. Det indebzerer blandt
andet, at paedagogikken skal understette den enkeltes
engagement, kundskabstilegnelse, myndighed og karakter-
dannelse, og at flere barn og unge kan trives i de mangfol-
dige fallesskaber, som et liv bestar af.

Kommissionen tager det samtidig alvorligt, at mange barn
og unge har store forventninger il sig selv og tilvaerelsen,
som kan feles svaere at indfri. For at imedekomme dette
mener kommissionen, at der ber foretages nogle justerin-
ger fra politisk side, der kan vare med fil at formindske
bern og unges oplevelse af forpustethed og skabe flere
frirum i deres hverdag.

Kommissionen anbefaler folgende:

« Anbefaling 17: En tidssvarende pasdagogizk praksis 1 dagtilbud, grundzkoler og pa ungdomsuddannelser

= Anbefaling 18: En tidssvarende paedagogizk praksis pé videregdende uddannelzer
» Anbefaling 19: Et staerkere almenomrdde, der understetter bedre tnivsel for flere
« Anbefaling 20: £Andring af karakterzkalasn

» Anbefaling 21
» Anbefaling 22
» Anbefaling 23

- Justering af prevetrykket i folkeskolen
s Undersegelze af ny anvendelse af karakterer pé de gymnasiale uddannelzer

: Fearre klasseskift ved grundforlebet pa de tredrige gymnasiale uddannelzer

Trivselskommissionen 2025
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Didaktisk skoleledelse Undervisning

Didaktik = graesk og betyder at undervise og leere

Ledelsens didaktiske trekant er spaendt ud
mellem didaktikkens tre elementer:

1. Undervisningens mal
2. Leerer
3. Leder

Lederen kan positionere sig i forskellige
didaktiske roller, der veegter forskellige

elementer i ledelse teet pa
Leerer Leder

U c n act2learn Lea Lund og Christel Aulkaer Moll 2022 ‘



Fire didaktiske ledelsesroller og stasteder

o Lederen laegger
veegt pa at
overbringe viden
0g retning til
laererne

o Lederen udtaler
sig fx om nye
retningslinjer fra
forvaltningen ift.
undervisningen
mv.

o Lederen veegter
lsererens
velbefindende

o Her er relationen
mellem leerer og
leder i fokus og
ikke
undervisningens
fokus

o Lederen er
dialogpartner

o En stilladsholder,
der stagtter leereren
videre med afseet i
laererens allerede
erhvervede viden
og kunnen i forhold
til den naermeste
udviklingszone

o Lederen
demonstrerer
hvordan
undervisningen kan
forega i en given
kontekst

o Lederen arbejder
bade med at forsta
undervisningen samt
rollen som leerer

U c ) actziearn
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Meddelerrolien

Nar lederen har overblik og seetter
rammer og retning

Der er fokus pa bevaegelsen fraleder hen over
meddelelse om undervisningen, som leveres til
leereren

e Det er bl.a. lederens opgave at ga forrest og seette
retning samt give leererne overblik over nye situationer
eller at simplificere kompleksiteten, sa laereren kan
fokusere pa sin undervisning

Meddeler

e En med-delende ledelsesrolle, kan komme til udtryk, nar
en leder sgrger for, at rammerne for laererkollegiets
arbejde er i orden

‘ ‘ Man skal mingelere lidt mellem, at man skal have det store
overblik, at man skal formidle retning, og hvad er det for
nogle stramninger, vi er ngdt til at tilpasse os nu, og hvad
er det for nogle ting, vi har sat fokus pa her pa skolen lige
nu.

U c n act2learn Lea Lund og Christel Aulkaer Moll 2022




Omsorgsgiver
e Der er fokus pa en bevaegelse, hvor lederen tager

Nar lederen drager omsorg for og : . :
H Iati | dial q udgangspunkt i leereren i en dialog om fx

ar en refationet dialog me medarbejderens velbefindende og arbejdstrivsel ift.
leereren at kunne varetage undervisningen

e Lederen gnsker at vise omsorg og er relationelt

orienteret
Omsorgsgiver
_______ > e Lederen veegter den daglige snak over kaffen og i
- spisepausen. Lederen har fx en aben dar og siger

godmorgen til alle

Det er mennesker, jeg arbejder med. Jeg vil gerne lede
igennem tillid, og at jeg tror pa, at tillid opstar ved at man
ser folk som de hele mennesker, de er. Et kendetegn pa at
jeg har opnaet deres tillid er, hvis de ter komme til mig med
savel professionelle ideer som personlige problemer

-
4
w
»»»»»»»
mmmmmmmmm
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e Der er fokus pa bevaegelsen fra lederen, der som en

Stilladsholder dialogorienteret stilladsholder, aktiverer lesererens

o . _ egen indsigt i undervisningen
Nar lederen har en dialogisk J J J

tilgang og udaver distribueret e Lederentilbyder sig som samtalepartner, facilitator eller
ledelse coach, og bliver en slags fadselshjeelper, der kan
hjeelpe leererne til at ‘fgde’ de relevante didaktiske

stilladsholder initiativer pa skolen

e Antagelsen er at det er leereren, der sidder inde med
viden og didaktisk erfaring. Lederen lytter for at hjeelpe
med at fa tingene fort ud i livet

‘ ‘ De kommer til mig og "uh, hvad gar vi lige her’? Og sa
sender jeg dem lidt retur, forstaet pa den made, at fa klaedt
dem sa godt pa, ift. den udfordring, de star med. Sa det er

w dem, der handterer den. Sa kommer de tilbage med en

Ty “ plan og sparger: ‘Hvad teenker du om...” og sa gar de ud
igen og arbejder med det. Pa den made lytter jeg til, hvad
de selv mener

U c n act2learn Lea Lund og Christel Aulkaer Moll 2022




Mester e Der er fokus pa beveegelsen fraleder og
undervisningsopgaven, som teet forbundne, over til

Nar lederen er udfgrende o .
leereren, der ser hvordan undervisningen kan gribes

rollemodel o
e Lederen gar forrest med eksempler pa didaktiske
Mester metoder og greb — fx pa personalemgder eller i 1:1-

samtaler

e | Danmark udbredt i to-lserer-ordninger og i co-teaching,
eller hvor en ressourceperson underviser og agerer
mester

Jeg giver maske et eksempel pa en didaktisk gvelse eller

‘ ‘ henviser til en anden laerer, der har opnaet gode resultater
med en klasse igennem en seerlig didaktisk metode. Mange
laerere vil gerne have konkrete eksempler pa ny
undervisningspraksis og vi undersgger ofte gode cases
sammen pa vores personalemgder

U c n act2learn Lea Lund og Christel Aulkaer Moll 2022
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Mgde: Sted:

Vi arbejder med den seneste pulsmaling ift. vores
arbejdsmilja.

NYT FRA LEDELSEN

Relevante informationer fremlaegges.
1) Bestyrelsesvalg

2) Afvikling af fastelavn 2025

3) Budgetopfelgning

NASTE MJBDE

Planlaegning af indhold pa naeste personalemade

TJEK UD

Alle far mulighed for at tiekke ud af madet.

U u n act2learn

STILLADSHOLDER

Emne: Mgdeleder:
Deltagere: Referent:
Emne Hvad skal vi udrette? Mit didaktisk stasted Tid Referat
INTRO Praesentation af dagens punkter MEDDELER
TJEK IND o _ . N
Alle far mulighed for at tjekke ind i mgdet. OMSORGSGIVER
DELTAGELSES- Vi arbejder med didaktiske metoder, der kan
MULIGHEDER OG skabe deltagelsesmuligheder for eleverne. STILLADSHOLDER
DIDAKTIK
Jesper og Anne bidrager med erfaringer fra
mellemtrinnet. MESTER
PULSMALING

MEDDELER

STILLADSHOLDER

OMSORGSGIVER

Wiwe 2025




Undersog dine didaktiske
ledelsesroller og
stasteder

Individuel gvelse

o Undersgg din egen praksis igennem de fire
ledelsesroller med konkrete eksempler (tilfgj
venstre side)

Runde ved bordene

o Del jeres eksempler med hinanden og lad jer
Inspirere af de konkrete eksempler ift. hvad |
kan gare mere af (tilfgj | hgjre side)

U c ) actziearn

Hvad ger jeg allerede?
Giv konkrete eksempler fra din
praksis

Ledelsesdidaktiske roller

og stasteder

Hvad kan jeg gare mere af?
Hent inspiration fra de andre

afvaliringen

RS VI

IIIIIII




Et eksempel pa et
didaktisk stillads fra
stilladsholderen

Veelg et eksempel fra bordet, som |
gerne vil dele med resten af rummet

U c n act2learn

Hvad ger jeg allerede?
Giv konlkrete sksempiler fra din

Ledelsesdidaktiske roller

og stasteder

Hvad kan jeg gare mere af?
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10 min.

32

Stillads til didaktiske samtaler

Intentionsfasen

Fokusperson (leerer)
fremlaegger en didaktisk
problemstilling fra praksis
Lederen undersgger
intentionen:

1. Hvad gnsker du hjeelp
til?

dig?

Dagens didaktiske
ngglespargsmal
formuleres af fokusperson
og skrives pa tavlen af
lederen

2. Hvorfor er det vigtigt for

Potentialefasen

Ngglespgrgsmal
udforskes nysgerrigt i
teamet med guidning af
lederen:

1. Hvad kendetegner vores

made at arbejde med

problemstillingen pa i dag?

2. Hvorfor gar vi dét, vi
gor?

3. Hvilke andre didaktiske
veje er mulige?

4. Hvilke potentialer
indeholder de?

Strategifasen

Fokusperson svarer pa
ngglespgrgsmalet pa
baggrund af drgftelserne.
Lederen spgarger fagrst
fokuspersonen:

1. Hvad bliver dit neeste
didaktiske skridt?

Lederen spgrger dernaest
teamet:

2. Hvilken leering tager vi
med fra dagens proces?
Mgdet afsluttes.

u u n act2learn

Wiwe 2023




U u Nl octziearn Det far mig til at taenke pa...

33

Feedback pa didaktisk praksis

1. Hvilken didaktisk

7. Hvor og hvornar )
praksis gnsker du

vil du omseette

Geringen? 3. Strategi 1. feedback pa?
Vi giver og Intention
modtager o
feedback for at \r/];g:jvtz:ggf
bzere sammen feedback, for at
6 Hyad 1 g og Ud\;;klzi:mes veere sammen 2. Hvorfor er
. Hvad tager du P om at lzere det vigtigt at fa
1r:negll l;‘ra anne feedback pa?
eeapack:

2. Potentiale

Vi giver og modtager Observation
feedback for at lzere

sammen og for at lykkes

5. Hvad taenker du

om det, jeg siger? 3. Jeg herer dig sige...

Jeg ser dig gore...
4. Det giver mig et billede af...

Wiwe 2023




Tjek ind
Hvad er jeg optaget
af lige nu i min
didaktiske praksis
(2 min. pr. person)

U c n act2learn
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Det didaktiske teammode

Brainstorm pa
elevobservationer
skrives pa tavlens ene
side
Hvad ser og hvad
harer jeg fra
eleverne i klassen
lige nu?

(20 min.)

Brainstorm, der
beskriver leerernes
opgaver set i forhold til
elevobservationerne
skrives pa tavlens
anden side
Hvilke didaktiske
greb, kan stgtte/gge
elevernes leering?
(40 min.)

©

Vi tager et foto af
tavlen og sender det til
alle i teamet

Der udveelges 1-2
omrader, som der
formuleres mal for ift.
den videre praksis.
Der formuleres
endvidere tegn for
malene, som vi gnsker
at iagttage hos os selv
(15 min.)

Inspireret af Dorte Greve Engsig 2019




Reflekterende
teams

Leder

Leder

« Stiller nysgerrige
spargsmal til fokus-leerer
ift. de didaktiske metoder

« Far leereren til at uddybe
perspektiver, tanker og
handlinger

» Noterer konkrete udsagn
pa flip

* Inviterer det reflekterende

veam ind (laererkollegiet)

a

i Kollega
| Ucn act2learn

I T T

Flip

VAVAVAVAVA

Z

/

+—>

\

\

/Fokus-laerer \

* Forteeller om
elevforlagb ift.
konkrete didaktiske
metoder

 Svarer pa
spargsmal fra leder
0g det
reflekterende team

Kollega
‘ team

Kollega Kollega
“allzam Kollega ‘ Kollega

/

Det reflekterende \

« Lytter til fokus-
leerer

 Bidrager med
perspektiver og
oplevelser fra egen
didaktisk praksis

« Stiller nysgerrige
spargsmal til
fokus-leerer
igennem lederen

\ /




Stillads til didaktiske samtaler

10 min.

Intentionsfasen

W Potentialefasen

Naglespargsmal
udforskes nysgerrigt i
teamet med guidning af

Fokusperson (laerer)
fremlaegger en didaktisk
problemstilling fra praksis
Lederen undersager
intentionen:

1. Hvad ensker du hjeslp
til?

lederen:

1. Hvad kendetegner
vores made at arbejde

§ dag?

gi.gl—-';vorfor er det vigtigt for 9 w‘"’ ror gar vi dét, vi
or?

Dagens didaktiske g
neglespergsmal
formuleres af fokusperson
og skrives pa tavlen af
lederen

3. Hvilke andre didaktiske
veje er mulige?

4. Hvilke potentialer
indeholder de?

med problemstillingen pai |

o Strategifasen

Fokusperson svarer pa
naglespargsmalet pa

baggrund af dreftelserne.

Lederen sperger ferst
fokuspersonen:

1. Hvad bliver dit naeste
didaktiske skridt?

Lederen sparger dernasst
teamet:

2. Huvilken laering tager vi
med fra dagens proces?

Medet afsluttes.

Det didaktiske teammgade

Qoo

Tiek ind Brainstorm pa Brainstorm, der Der udvaelges 1-2
Hvad er jeg optaget af elevobservationer beskriver laeremes omrader, som der
lige: nu i min skrives pa taviens ene opgaver set i forhold formuleres mal for ift.
didaktiske praksis side til elevobservationerne den videre praksis.
(2 min. pr. person) Hvad ser og hvad skrives pa taviens Der formuleres
herer jeg fra anden side endvidere tegn for
eleverne i klassen Hvilke didaktiske malene, som vi
lige nu? greb, kan stette/oge ansker at iagttage hos
(20 min.) elevernes lz@ring? 0s selv
{40 min.) (15 min.}

Vi tager et foto af

tavlen og sender det

til alle | teamet

Feedback pa didaktisk praksis

7. Hvor og hvornar
vil du omseette

lzeringen? 3. Strategi 1.

Vi giver og Intention
modtager i
feedback for at Y;s:t:rg‘:f
bere :.ammen feedback, for at
veere sammen
6. Hvad tager du om at leere
med fra denne
feedback?
2. Potentiale

Vi giver og modtager
feedback for at leere
sammen of for at lykkes
5. Hvad teenker du
om det, jeg siger?

4. Det giver mig et billede af...
Det far mig til at taenke pa...

1. Hvilken didaktisk
praksiss ensker du
feedback pa?

2. Hvorfor er
det vigtigt at fa
feedback pa?

*Lyd eller filmoptagelser
Observation *Praesentation af konkret indhold
*Rollespil

*Nh

3. Jeg herer dig sige...
Jeg ser dig gere...

Fokus-laerer

+ Forteeller om
elevforlab ift.
konkrete didaktiske
metoder

« Svarer pa
spergsmal fra leder
og det

reflekterende team

Reflekterende
teams

Leder

= Stiller nysgerrige
spergsmal til fokus-lesrer
ift. de didaktiske metoder

« Far lasreren til at uddybe
perspektiver, tanker og
handlinger

+ Noterer konkrete udsagn
pa flip

* Inviterer det reflekterende

team ind (lzererkollegiet) 'A

‘ Kollega Kollega

Kollega

‘@

Det reflekterende
team

« Lytter til fokus-
laerer

Bidrager med
perspektiver og

didaktisk praksis
Stiller nysgerrige
spargsmal til
fokus-laerer
igennem lederen

oplevelser fra sgen

)

U c n act2learn

Walk and
talk

Hvad har
inspireret
mig?




Planlaeg en provehandling

Planlzeg en prevehandling

Iarenc

Formulér en provchanding, ou orsker at afprewe som leder et pa

Individuel

Prewehandling

o Beskriv en prgvehandling, som

Hyilken didaktsk ledelsesrolle ensker du 2t indiage | prevehandingen™
Mhnchhahiy, oo Sleholh, Mkl

du vil arbejde med som leder teet
pa, nar du kommer hjem

Hvad ensker du at forbedre | den didakliske praksis ved al arbejde med prevehandingen?

Farmulér en handeplan, der demonsirener, vordan du vil arbejde med prevebandingen
HANDLEPLAN
Had ger du® Hvem inddrager du? Huomir ger du det?

Bordvis

o Del prgvehandlinger ved

bordene

U c ) actziearn




Tjek ud

Vend tilbage til det kort, du valgte i
morges

Del ved bordene:

1. Ville jeg stadig veelge det
samme Kkort, nar det handler
om ledelse teet pa?

2. Hvad ser jeg efter dagens
processer, som jeg ikke sa i
morges?

U c ) actziearn
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