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Keere leerer, peedagog, leder og vejleder pa de nordjyske skoler

Denne guide er skrevet med henblik pa at give enkelte og lettilgeengelige svar pa,
hvorfor det giver mening at anvende visuelle stgttesystemer i bgrn og unges
lzerings- og udviklingsmiljger, samt hvordan visuelle stgttesystemer kan anvendes
pa en meningsfuld og givende made, der kan understgtte feaellesskabernes
mangfoldighed. | sidstnaevnte afsnit vil der undervejs vaere refleksionsspgrgsmal,
som du/l kan anvende i jeres paedagogiske og didaktiske planleegning af og arbejde

med veerktgjerne.

Hvis du som leeser gerne vil vide mere om emnet, sa er der bagerst i denne guide
en oversigt med relevante henvisninger, der pa forskellig vis uddyber de emner som

denne guide bergarer.

Hvorfor giver det mening at anvende visuelle stgttesystemer?

Visuelle stgttesystemer, herunder piktogrammer, kan veere gavnlige i

undervisningen og i leeringsrummet af flere grunde og med flere fordele.

Der har i mange ar veeret tradition for, at piktogrammer og visuelle stattesystemer
er blevet brugt indenfor specialomradet, men seerligt de seneste ar er der kommet
et gget fokus pa, at det giver mindst lige sa god mening at anvende sadanne i den

almene praksis til alle elever.



Eksekutive funktioner — hjernens dirigent

| dag er der, bl.a. gennem kognitionsforskningen og neuropaedagogikken, kommet
meget viden om og dermed starre fokus pa, hvorfor og hvordan alle bagrn og unge
kan profitere af visuelle stgttesystemer. Seerligt ét vidensfelt har veeret med til at
belyse dette. Det handler om forskning af de eksekutive funktioner - funktioner, som

sidder i hjernens frontallapper i det praefrontale cortex.

De eksekutive funktioner, som man ogsa kan kalde en slags dirigent for hjernen,

daekker (kort forklaret) seerligt fire funktioner:

1) At fa en idé

2) At planleegge udfgrslen af idéen

3) At udfgre idéen efter hensigten

4) At evaluere og tage ved leere at gennemfarslen.

Begrebet "idé” skal i denne sammenhang forstd meget bredt. Det vil sige, at en idé
fx kan veere "at bgrste teender”, "at ga roligt ud til frikvarteret”, "spise madpakken
ved bordet” osv. Det kan umiddelbart synes som "simple” funktioner, men oversat i
en almindelig hverdag, sa streekker disse funktioner sig langt ind i neesten alle
opgaver; og seerligt de opgaver og aktiviteter som skolen repraesenterer, og de

kompetencer som tilstreebes i skoleregi. Det er f.eks. (fordelt over stor



aldersspredning) evner til at "starte pa en opgave”, "treeffe beslutninger”, "afslutte
opgaver”, "hukommelse”; herunder fx ogsa "finde ting/undga at miste ting”, "huske
datoer, tidspunkter, regler, mm), “holde fokus/opmaerksomhed/koncentration”,
"administrere energiniveau”, "fglelsesregulering”, "turde prgve nye og ukendte ting”.

Listen er lang, og dette er blot eksempler.

Netop de eksekutive funktioner er lang tid om at modnes. Derfor giver det god
mening, at der i en paedagogisk og didaktisk sammenhaeng kontinuerligt tages

hgjde for, at elevernes hjerner er "'umodne”.

Indenfor forskningen af dette felt siges det, at disse funktioner fgrst endeligt er pa
plads efter teenagearene, og kensdifferentieret ligger det for nogle godt oppe i
20’erne. | hverdagspraksis betyder det altsd, at nar vi gerne vil noget med eleverne,
og endnu vigtigere; nar vi gerne vil have dem til noget, sa er vi ngdt til at tage hgjde
for, hvad deres hjerner reelt er i stand til. Det betyder helt konkret, at nar vi skal
tilretteleegge paedagogiske og didaktiske aktiviteter, sa bliver det afgarende, at vi
(ogsd) tager hgjde for hvor meget indre styring og struktur, eleverne selv er i stand
til at mestre, og dermed hvor meget de har brug for stgtte og struktur igennem det

ydre. Det kan fx ske igennem visuelle stgttesystemer (Fleischer & From, 2015).
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Figur: Eksekutive funktioner hos bgrn og unge. Fra (Fleischer & From, 2015)
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Faellesskabets betydning

Den aktuelle udviklings- og neuropsykologiske samt motivationsforskning giver os
ligeledes viden om og forstaelse for, hvad elever har behov for, for at kunne indga i,

bidrage til og profitere af deltagelse i skolens lgerings- og udviklingssammenhaenge.

Det har nemlig (ogsd) afggrende betydning, at den enkelte elev faler samhgrighed i
og med feellesskabet, hvilket bade deekker sociale og faglige feellesskaber (Deci &
Ryan, 2000), (Klinge, 2018), (Ravn 2021).

| projektet Den Mangfoldige Folkeskole star barnesynet tydeligt som det baerende
fundament. Dette er selvfalgelig formuleret pa& baggrund af samme
forskningsmaessige og teoretiske ramme som denne guide ogsa tager sit afseet i.
Forstaelsen af, at barn gar det godt, hvis de kan (Greene, 2018), er saledes det
beerende afseet; ogsd som en del af begrundelsen af, hvorfor visuelle
stattesystemer anvendes i fzellesskabet fremfor til den enkelte elev. Det vil altsa
sige, at foruden at de visuelle stgttesystemer i henhold til viden om de eksekutive
funktioner, kan understgtte alle elever, sa er der ogsa en faglig reeson i, at sadanne
systemer anvendes i feellesskabet fremfor til den enkelte, saledes mangfoldigheden

inkluderes (og ej blot integreres) i feellesskabet (Fisker, 2014).

Med dette in mente er der saledes flere elementer som visuelle stagttesystemer kan

understgtte:

Struktur og forudsigelighed: Ved at visualisere dagens program og generelle
forventninger kan eleverne bedre forsta, hvad der skal ske, og hvad der forventes
af dem. Dette kan give en fglelse af sikkerhed og forudsigelighed, som kan veere

seerligt vigtig for bgrn, der har sveert ved fx overblik, forandringer og skift.

Stette til indleering: Visuelle stgttesystemer kan ggre komplekse opgaver og

aktiviteter mere forstaelige ved at bryde dem ned i mindre, handterbare dele. De



kan ogsa hjeelpe med at forklare og fastholde sekventielle processer, som kan veere

sveere at forsta gennem verbal instruktion alene.

Fremmer selvstaendighed: Ved at bruge visuelle stgttesystemer kan eleverne
leere at udfgre opgaver selvsteendigt uden konstant og/eller gentagen
voksenvejledning. Dette kan styrke deres selvtillid og fremme deres udvikling af

selvsteendighed.

Deltagelsesmuligheder: Piktogrammer og visuelle stgttesystemer kan veere ét
element, som kan understgtte at skabe ggede deltagelsesmuligheder for alle elever

| klasseveerelset, uanset deres fx sprogfeerdigheder eller laeringsbehov.

Ved at anvende disse veerktgjer kan leerere og peedagoger altsa skabe et mere
stgttende, inkluderende og deltagelsesunderstgttende laeringsmiljg for alle elever.
Det er dog vigtigt at huske, at disse veerktgjer skal implementeres fagligt
velovervejet og konsistent for at veere mest effektive, og at det vil som oftest veere
ngdvendigt at tilpasse den enkelte skole; tillige i nogle tilfeelde den enkelte
klasse. Sidstnaevnte vil vi derfor udfolde i kommende afsnit om hvordan visuelle

stgttesystemer kan anvendes.
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Hvordan visuelle stgttesystemer anvendes

Implementering af piktogrammer og visuelle stgttesystemer indebeerer, at de
bruges pa en made, der er passende og meningsfuld for den enkelte skole, klasse
og/eller leeringsmiljg. For eksempel skal piktogrammer veere let genkendelige og
relevante for det, de repraesenterer. Hvis et piktogram er forvirrende eller
misvisende, mindskes effekten, og i veerste fald kan det veere mere skadeligt end
hjaelpsomt. Dette aspekt har vaeret tillagt stor betydning i processen med at fa skabt
pakkerne med de visuelle stgttesystemer i Den Mangfoldige Folkeskole. Derfor har
der undervejs ogsa veeret flere feedback og feedforward-runder med forskellige
aktgrer fra praksis samt en afpravningsperiode pa skoler fra forskellige nordjyske
kommuner. Deres erfaring er anvendt som en integreret del af denne guides

Hvordan.

Konsistent brug af disse veerktgjer er ogsa afgarende. Hvis piktogrammer og
visuelle stgttesystemer kun bruges lejlighedsvis, kan det skabe forvirring eller
usikkerhed. Elever har brug for stabilitet og forudsigelighed, isaer nar de laerer nye
feerdigheder eller systemer. Ved konsekvent at bruge disse veerktgjer kan eleverne
begynde at forstd og forudse, hvad der kommer til at ske, hvilket kan reducere

usikkerhed og angst samt forbedre deres evne til at leere og tilpasse sig.

Nar veerktgjerne/systemerne ikke bruges konsistent, kan eleverne begynde at
ignorere dem, da de ikke ser dem som en palidelig kilde til information. Dette kan
underminere deres effektivitet og gare det sveerere for eleverne at drage fordel af
dem. Ligeledes vil nogle eleverne ydermere kunne bruge ungdigt energi pa at
forsta hvorfor, at de fx ikke anvendes af matematikleerer Lise pa samme made som
de ger af danskleerer Bo. Og pa den made vil eleverne ga glip af de mange

muligheder visuelle stgttesystemer kan skabe for gget deltagelsesmuligheder.



Paedagogik og didaktik som det baerende og afggrende

Endelig er det vigtigt at huske, at mens piktogrammer og visuelle stgttesystemer
kan veere meget gavnlige, er de ikke en erstatning for god undervisning og statte
fra voksne. De er derimod veerktgjer, der kan hjeelpe med at forbedre
kommunikationen og leeringen samt understgtte den tilsigtede pesedagogisk og
didaktik, men de skal bruges i sammenhaeng med andre strategier og tilgange for at

veere effektive og skabe kvalitet.
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Kaere laerer og paedagog

Vi anbefaler, at | husker pa, at systemerne virker bedst og har den mest optimale
effekt for barnenes deltagelsesmuligheder nar | professionelle er enige om, og har

en feelles aftale/forstaelse for, hvorfor | anvender dem og hvordan | anvender dem.

Der er mange skift for eleverne pa en helt almindelig skoledag, og pa samme vis i
lgbet af et helt skoleliv. Visuelle statter kan veere ét af de steder, hvor eleverne
oplever genkendelighed samt hvor vi professionelle voksne kan sikre en kontinuitet,
sa eleverne ikke skal bruge kreefter pa at afkode og orientere sig. Kraefter som
eleverne derfor i stedet kan bruges pa de tilteenkte leeringsaktiviteter samt de
sociale elementer, som er en forudseetning at skabe for at vi lykkes med skolens

kerneopgave.

Refleksionsspgrgsmal til laerere og psedagoger

e Mal og Formal: Hvordan definerer vi malene med visuelle stgttesystemer i
vores klasse, og hvordan sikrer vi, at de understgtter vores psedagogiske og

didaktiske intentioner?



Implementering: Hvordan implementerer vi visuelle stgttesystemer i
dagligdagen fx anvendelse af farvekoder samt ophaeng af stgtterne, og hvilke
udfordringer mgder vi i processen?

Vores opstart: Hvilke elementer vurderer vi, at vi vil starte med at

implementere; og hvorfor? Og hvordan sikrer vi, at vi lgbende implementerer de

relevante systemer tilpasset malgruppen ift. hensigt og taksonomisk niveau?

o Det kunne fx veere, at man i indskolingen anvendte udvalgte arbejdsformer pa
piktogrammer, som sa blev udvidet i niveau i takt med at eleverne kom pa
mellemtrinet og i udskolingen. Pa den made bliver systemerne genkendelige og
dybbeleert, men lgbende justeret ud fra den konkrete malgruppes niveau.

Evaluering: Pa hvilken made evaluerer vi effekten af de visuelle stattesystemer,

og hvordan justerer vi dem baseret pa elevernes feedback og vores

observationer?

Deltagelsesmuligheder: Hvordan sikrer vi, at vores visuelle stgttesystemer er

inkluderende, skaber deltagelsesmuligheder og understgtter alle elevers laering

og trivsel?

Dynamisk og vedkommende: Hvordan arbejder vi lgbende og i feellesskab

med at sikre, at systemener er indtenkt i vores paedagogiske og didaktiske

refleksioner samt den konkrete forberedelse til undervisningen, sa de bliver en
del af den daglige undervisning og udfarsel, og ikke blot som en appendiks, der

"skal” ggres for synets og/eller systemets skyld?

1-2 3, hvordan kommer vi konkret i gang?

1.

Start med Planlaegning: Identificer de daglige rutiner, lektioner og aktiviteter,
som skal veere en del af jeres faste rutiner med visuel statte.

Skab jeres eget system: Beslut sammen et system for hvordan
piktogrammerne skal anvendes og opbevares i klassen.

Integrer i Dagligdagen: Placer piktogrammerne synligt i klassen og brug dem

til lIsbende at gennemga dagens program, lektionens eller aktivitetens indhold.



a. Beslut hvor de forskellige stotftere skal veere som en fast del af klassens
indretning fx pa en eksisterende ophaengt eller seerskilt tavle, veeg eller dar

4. Inkluder Eleverne: Veelg hvordan | lgbende vil sikre at piktogrammernes
ophaeng og synlighed — og konsistente brug pa tveers af de voksne — giver
mening for eleverne, og inddrag deres perspektiver i jeres egen lgbende
evaluering og systemisk "tjek ind” pa jeres faelles og ensartede praksis i brugen
af visuelle statter.

5. Faste aftaler og ruiner: Lav baeredygtige aftaler for hvornar | pa aftalte mgder
laver en systematisk og refleksiv opsamling p& anvendelse og brugen af de
visuelle stgttesystemer. Det anbefales at dette ggres bade pa klasseteams,

argangsteams, i faser samt hele skolen; naturligvis tilpasset skolens struktur.

Kaere leder

Nar du som leder sammen med dit personale, skal i gang med den kultur- og
praksisforandring, som det er at skulle integrere et system af denne art, sa er det
anbefalelsesveerdigt, at du forinden ger dig nogle overvejelser om, hvorfor | skal i

gang med denne proces, samt hvad der skal ske og hvordan.

Der kom en séa vaesentlig stor del af tilbagemeldinger fra de laerere og psedagoger,
som afprgvede stattesystemerne i projektfasen, at det matte have en plads i dette
afsnit. De forklarede med 100% enighed om, at tiltag af denne type kreevede, at
ledelsen gik forrest, satte rammen og hjalp aktivt med at lgse de lgbende praktiske
"oump” pa vejen; bade i far-under og efter-fasen. Disse betragtninger er derfor
gjort til en integreret del af nedenstaende refleksionsspgrgsmal, som er skabt til, at
du som paedagogiske leder i folkeskolen kan anvende forinden og undervejs i

processen.



Refleksionsspgrgsmal til peedagogiske ledere

Kan jeg baere "hvorfor”: Fgler du dig selv kleedt pa til at kunne lede og
understgtte projektets "hvorfor’? Og hvis ikke, hvem kan sa hjeelpe dig med at
blive kleedt pa?

Oppe fra eller nede fra?: Er det vigtigt for mig, skolen og projektet, at det bliver
en top-down eller en bottom-up proces — og hvorfor?

Forandringsvision: Hvordan kommunikerer vi visionen for forandringen, og
hvordan sikrer vi, at den er klar og meningsfuld for alle medarbejdere?
Medarbejderinddragelse: Pa hvilkke mader inddrager vi medarbejderne i
forandringsprocessen, og hvordan fremmer vi ejerskab og engagement?
Understgttelse: Hvilke "bump pa vejen” og lidt starre udfordringer vil/lkan der
opsta far, under og efterfglgende i den almindelig hverdag, hvor systemerne
anvendes, som vi som ledelse skal hjeelpe med?

Kompetenceudvikling: Hvordan understatter Vi medarbejdernes
kompetenceudvikling i forhold til de nye visuelle stgttesystemer?

Evaluering og Feedback: Hvordan etablerer vi en Igbende evaluering af
forandringsprocessen, og hvordan bruger vi feedback til at justere vores

tilgang?
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